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A Facet5 Kérd6iv valtozatos
tertletekkel foglalkozik. Vizsgalja az
attitidoket, véleményeket,
preferenciakat, melyek esetében
természetesen nincs j6 vagy rossz
valasz. Ez nem egy olyan értelemben
vett teszt, amin meg lehet bukni, inkabb
profilnak, skalanak, vagy
személyiségleltarnak nevezhetjik.

A Facet5-ot a kdzponti, meghatarozé
szemelyiség jellemz8knek vizsgalatara *
tervezték, melyek viszonylag allanddak
és konzisztensek. Az eredmények nem
azt jelzik, hogy a személy helyesen

vagy helytelendl valaszolt, vagy hogy .
a személyisége ,j6"-e vagy ,f0ssz”. Az
egyeéni személyiségrdl alkotott kép
segitségével ki tudunk dolgozni arra
vonatkozé elképzeléseket, hogy a
szemely valdszinlleg hogyan fog
reagalni, viselkedni kilonb6z6
helyzetekben. A szbveges elemzés -
riport - ezeket kiemeli ki, de magunknak
kell elddnteniink, hogy mennyire
pontosak ezek a megéllapitasok, és
hogy mennyire helytallbak a személy
jelenlegi helyzetét tekintve.

figgetlen

nagylelkd

fegyelmezett

allapotot.

® Akarat Hatérozottsag

Konfrontacid

Fuggetlenség

Lendiilet Vitalitas
Szociabilitas
Adaptabilitas

o Empatia Altruizmus

Tamogatas
Bizalom

@ Kontroll Fegyelmezettség

Konvencionalitas

. Emocionalitas Feszilitség

El6vigyazatossag
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A Facetb altal vizsgélt
személyiségfaktorokra a
pszicholégusok altaldban ugy
tekintenek, mint a személyiség alapvetd
"épit6kdveire". Bizonyos mértékben
mindannyian rendelkeziink mindegyik
faktorral, igy a faktorokon elért
pontszamok mintazata alapjan alakul
ki a személyiségiinkrél alkotott kép. Az
6t faktor a kdvetkez6:

Akarat - hatarozott, ramenés,

Lendiilet - lelkesedé,
tarsasagkedveld, kézlékeny

Empatia - nyilt, 8szinte, szivélyes,
» Kontroll - szervezett, rendszeret6,

Az 6tédik faktor az Emocionalités, a
tobbivel kdlcsdnhatasban all, és
befolyasolja mind a stresszt(rést, mind
a magabiztossagot, illetve az érzelmi

A Facetb f6 faktorai elkiloniilé
jellemvonasok egyittesébdl tevédnek
0ssze, vagyis az egyes faktorokat
felbonthatjuk alapvetd 6sszetevfikre,
melyekkel tovabb arnyalhatjuk a
személyiségrél alkotott képet.

Ezek az alfaktorok kilénalléan is
vizsgalhatok, igy rdmutathatunk az
adott 16 faktor egy-egy sajatos
jellegzetességére. Az Akarat faktor
példaul harom alfaktorbdl all, melyek a
Hatérozottsag, Konfrontacio és a
Flggetlenség. A nagyon magas vagy
nagyon alacsony Akarat pontokndl az
egyes alfaktorok eredmeényei is
hasonléak (alacsonyak vagy magasak)
lesznek. A mérsékeltebb szint(i Akarat
pontszam estében eléfordulhat, hogy a
harom alfaktoron elért pontszamok mind
kdzepesek, de létrejéhet a mérsékelt
Akarat pontszam magas, kzepes, vagy
alacsony alfaktor értékek
eredményeként is. Az alfaktorokra
torténd felbontas jelentésen megndveli
a Facet5 profil értelmezésének
pontossagat.

Az adott személy profiljat altalaban egy
diagramon szemléltetjuk, amelyen
mindegyik faktor egy 10-foku skalan
van abrazolva. Ezt a fajta skalat Sten
(Standard Ten) skalanak nevezziik. A
Sten skalakon a széls6ségesen magas
vagy alacsony pontszdmok nagyobb
jelent6séggel birnak a
személyiségjellemzék felallitasakor,
mint a k6zepes pontszamok. A
kdvetkez8 oldalakon a Facet5 profilt
bemutatva ismertetjik a faktorok
alfaktorokra torténd felbontasat.

Hajtéerd, hogy elkételezédijiink a sajat otleteink mellett

Késztetés, hogy szembenézziink a felmeriil6 problémakkal
Hajtéeré az 6nall6 cselekvésre

Szembet(inG lelkesedés és energia

Més emberek tarsasaganak fontossaga
Mésok bevonasa a gondolkodasi folyamatba

Mésok érdekeinek el6térbe helyezése

Torekvés masok megértésére
Els6 latasra megbizni az emberekben

Személyes jellegl tervezettség és szervezettség

Készen allni a személyes felel6sségvallalasra

Fesziiltségre vagy stresszre val6 altalanos érzékenység

Aggodo, illetve nem igazan optimista hozzaallas



Az alabbi profil a személynek a Facet5 faktorokon elért pontjait mutatja be. Mindegyik pontszam 1-t6l 10-ig terjedhet, az
atlag 5,5 pont. Els6sorban nem az a fontos, hogy a pontszam magas vagy alacsony, hanem hogy mennyire tér el a
kozépértéktdl. A 7,5 feletti és a 3,5 alatti pontokat tekintjik széls6ségesnek. A pontszamok normalis eloszlast kdvetve

egy meghatarozott normacsoporthoz térténd viszonyitassal jonnek létre, igy lehet6ség nyilik a személy pontértékeinek
skélankénti 6sszehasonlitasara.

Akarat: 4,2
P
o
=
-1
-
W
Empatia: 7,7
Emocionalitas 4,9

Normacsoport: Magyar

A Facet5 kérd iv standard Normaja a magyar munkavallal6i populaciébél vett mintan alapul. Ebben a mintdban
megkdzelitoleg azonos szamu no és férfi talélhato, a kdvetkezo munkakari tertletekrol: adminisztracio, bank, pénziigy,

HR, IT, marketing, tanacsadas, koordinacid, értékesités, kutatas, muszaki és telesales. Az adatgyujtés tulnyomoérészt
2004 és 2006 kdzotti idoszakban tortént Budapesten.
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A tablazat a vélaszok eloszlasat mutatja a Facet5 KérdGivben. A fliggbleges fekete oszlopok a valaszok nagy mintan
bemért atlagat jelzik.

100 Faktor Valasz Osszesen
1 2 3 4 5 Kihagyott

% 5 2 17 15

6 1 1 2 5 15

80 Empatia 6 2 1 3 6 18

Kontroll 6 3 8 17

70 Emocionalitas 5 4 3 6 18

7 2 4 10 23

60 Osszesen 35 11 2 16 42 0 106

50

40

30
20
10
1
0 1 2 3 4 5

A tablazat azoknak a valaszoknak a mintazatat mutatja, melyeknél a tesztkitolté személy a kérdés megvalaszolasahoz
tobblet id6t vett igénybe. Abban az esetben, ha ezek a valaszok egy-két faktoron csoportosulnak, akkor lehetséges,
hogy a faktoron, illetve faktorokon elért 6sszpontszam nem tekinthet6 pontosnak. Ez esetben a megbizhatésag
ellenérzéséhez tovabbi informacidkra van sziikség.

Akarat Atlagos vélaszadasi idé: 15 masodperc

Emocionalitas

—— Leggyorsabb vélasz: 3 masodperc
Lendiilet Leglassabb vélasz: 54 masodperc
Empatia
P ——
Kontroll
ontro E——
I
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Az Akarat faktoron magas pontszamot elér6 emberek dominansak, hatarozottak, elkételezettek és fliggetlenek. A
kulcsfogalom a szilard eszméken alapul6 er6s motivacio. Elidkéltség, 6szinteség, céltudatossag jellemzi 8ket. Kevésbé
kivanatos tulajdonsagaik, hogy makacsok, nézeteikben merevek. Az alacsony pontszdmmal rendelkezd emberek
rugalmasabbak, hajlandéak meghallgatni méasokat, figyelni masokra. Nincsenek szilard nézeteik, és engednek a
rabeszélésnek, ha kitartéan kétségbe vonjak, amit mondanak. Egyesek kozilik tul kénnyen meggy6zhetbnek és
alarendel6dének tinhetnek. Az Akarat pontszam a kdvetkez6képp bonthaté fel:

Erésségek

gondosan, mindent figyelembe véve dont

tud masokra hallgatni és valtoztatni a
véleményén

iranyithato - szereti masokkal 6sszeegyeztetni
nézeteit

Masoknak ugy tlinhet

kertli a gyors dontéseket

az alternativ érvek kdnnyen megingatjak
tulsagosan beilleszkedésre térekvd

Erésségek

kész elfogadni mas érvelését

prébal megfontolt és nyugodt maradni
nem megy bele vitakba

Masoknak ugy tlinhet
kerili a problémakkal valé szembesilést
tal kdnnyen enged a vitakban

kerdli a problémakat, remélve, hogy maguktol
megoldédnak

Erésségek

szivesen kér tanacsot és konzultal masokkal
csapatra van sziiksége és elfogadja az
irdnyitast

rugalmas és kész beilleszkedni

Masoknak ugy tilinhet

tulsagosan fligg méasoktol

tal rugalmas

tal kdnnyen irdnyithaté

Erésségek

hamar megmondja mésoknak, hogy mit
csinaljanak

elszantan ragaszkodik a nézeteihez

kész felel6sséget vallalni az eredményekért

Masoknak ugy tlinhet
autokratikus és tortetd

nem szeret mésokra hallgatni
hamar raerdlteti akaratat masokra

Erésségek

kitart sajat allaspontja mellett, még ha masok
vitatjak is azt

a szemt8l szembeni érveléskor hatékony
képes gyorsan reagdlni és vitaba szallni
Masoknak ugy tlinhet

vitatkozé

tllsagosan ramends és kovetel6z8

elhamarkodottan cselekszik és nehéz
visszafogni

Erésségek

képes fliggetlendl dolgozni

szembenallas esetén is a sajat utjat jarja
szilard meggy6z6dés vezérli

Masoknak ugy tilinhet

elkllénul6 és makacs

nem hajland6 engedni és alkalmazkodni

csak akkor van a csapatban, ha vezetheti

Megjegyzések:Anélkiil, hogy makacs lenne, ragaszkodik néhany szilard nézetéhez. Erzékeny a szitu4cié timasztotta
kdvetelményekre és nem hatrdl meg egykdnnyen, de nagy sziksége van tamogatdsra és megbeszélésre a
déntéshozatalhoz. Tanacsot kér, és igyekszik minden oldalrél megvizsgalni a helyzetet.
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A magas pontszamot elér6 emberek energikusak, éberek, aktivak és lelkesek. Tarsasagiak, versengdk, vidamsag
kedvel8k és szociabilisak. Optimistak, szivesen véllalnak kockézatot. Esetenként a magas szintl Lendulettel rendelkez6k
tdl sokat vallalhatnak. Az alacsony pontszamot eléré emberek csendesebbek, tartozkoddbbak. Maguknak valdk, félénknek
tinhetnek, idd kell a megismerésiikhdz, de mély, hosszu tavu baratsagokat alakitanak ki. Nem kedvelik a nagy tarsas
eseményeket, tartdzkoddnak, hivosnek és kdzdmbdsnek tiinhetnek azon kollégak szamara, akik be akarjak éket vonni.
A Lendilet pontszam a kdvetkez8képp bonthato fel:

Erésségek

nem izgatja fel magét tulsagosan
tud visszafogott lenni

kimért és magabiztos
Masoknak ugy tlinhet
tartézkodo és zarkozott

nem lelkesedik az (j 6tletekért
kdzdmbds

Erésségek
képes hosszutavu kapcsolatok kialakitasara

munkaban nincs sziiksége arra, hogy tarsasag
vegye korul

kiilén tudja valasztani a munkat és a csaladot

Masoknak ugy tlinhet

nem vonodik be

tarsasagaban masok ugy érzik,
alkalmatlankodnak

nem szivesen vegyul méasokkal

Erésségek

onalléan dolgozza ki az &tleteit

gondosan megfontolja, mielétt megszélal
képes megmaradni a sajat terlletén
Masoknak ugy tilinhet

nehezen ismeri el az Uj 6tleteket

tlsagosan specializalt

nem szivesen osztja meg masokkal az étleteit

Erésségek

lelkesedik az Uj 6tletekért
szivesen indit el dolgokat
szembetlinGen izgalomba hozhat6

Masoknak ugy tlinhet
exhibicionista

kénnyelmi
lobbanékony

Erésségek
képes masokban a bevonddottsag érzését
kelteni

kdnnyedén baratkozik és teremt kapcsolatokat
szeret egy k6z0sség, csoport tagja lenni
Masoknak ugy tlinhet

hamar kézbeavatkozik

tllsagosan sziiksége van arra, hogy tarsasag
vegye kordl

tarsas helyzetekben ramends

Erésségek
képes a megvaltozott helyzethez alkalmazkodni

miel6tt cselekszik, széles kdrben megvitatja azt
mésokkal

bevon méasokat a déntési folyamatba
Masoknak ugy tilinhet

nem figyel a specializalt informéciokra

csak masok megkérdezése utan szeret donteni
tul gyorsan véltoztatja a nézeteit

Megjegyzések:Az On jellemz8 megkdzelitése, hogy beszélget, bevon mésokat a gondolkodaséaba, és egy egységes
csapatddntésre térekszik. Meglehetdsen tarsasagi személy, aki nem igazan az dsszejévetelek f6szereplbje, inkabb

otthon latja vendégul azokat, akiket ismer.
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Akik ebben a dimenziéban magas pontszamot érnek el, eredend6en pozitivan viszonyulnak masokhoz. Jellemz&en
szivélyesek, tamogatdak, készségesek és megérték. Nem elfogultak, nyitottak az Gj 6tletekre. Onzetlenek, készek
felaldozni sajat érdekeiket masokért. Hiségesek és bizakodobak, de a cinikusabb emberek kihasznalhatjak 6ket. Az

alacsony pontszamot elérék pragmatistabbak, gyakorlatiasabbak. Hamar felmérik, és élnek a kinalkoz6 lehet6ségekkel.
Gyorsan hoznak dontéseket, nem vesznek el az alternativdakban. Egyesek szemében cinikusnak és kdzdnydsnek

tinhetnek. Az Empatia pontszam a kdvetkez&képp bonthaté fel:

Erésségek

j6 szeme van a kinalkozé lehet6ségekre
meg tudja védeni sajat érdekeit

képes a kdzvetlen el6nydkre koncentralni

Masoknak ugy tlinhet
csak magara gondol
nem szivesen segit
manipulativ

Erésségek

kemény tud lenni, ha sziikséges
atlat a hizelgésen
egészségesen cinikus
Masoknak ugy tlinhet
kdzdnyds masokkal szemben
keményen kritizal masokat
kritikus és nem bocséat meg

Erésségek
felismeri, kik azok, akik kihasznalnak minden
kinalkozé lehet6ségeket

nem lehet kdnnyen kihaszndlni
kiall a szervezetért az lgyletek soran

Masoknak ugy tilinhet
gyanakvo

cinikus

bizalmatlan

Megjegyzések:On mindig a legkedvezbbbet tételezi fel az emberekrél, és mindig a dolgok j6 oldalat probalja nézni.
Tamogatd, de amit el§szor észre fognak Onben venni, az a nagylelki és 8szinte természete. Elévigyazatosnak kell

lennie, hogy ne hasznaljak ki.

Judit Toth

Erésségek

Onzetlenll probal masoknak segiteni
masok szikségleteit helyezi el6térbe
nem él a kinalkozé lehet6ségekkel

Masoknak ugy tlinhet
idealista

naiv

nem latja az tzleti elénydket

Erésségek

mindig a jét keresi masokban

probléma esetén segit6kész

hajland6é masodik esélyt adni mindenkinek

Masoknak ugy tlinhet
tllsagosan kritikatlan méasokkal
tal megbocsatoé

tul gyengekez(i masokkal

Erésségek

hisz az emberekben

a kdzds joért munkalkodik

hajlamos hinni és megbizni masokban
Masoknak ugy tilinhet

naiv és kénnyen raszedheté

idealista

tulsagosan bizik



A kulcsfogalom az énkontroll, a konstruktiv dnkritika és a konzervativizmus. A magas szintd Kontrollal rendelkez6 emberek
szeretik a rendet és a strukturat. El6relatéan gondolkoznak és terveznek. A kdtelesség és a felel8sség kdzponti fogalmak
néluk, csalédnak és kiabrandulnak, ha valaki nem osztja a helyes és helytelen viselkedésrél vallott nézeteiket.
Lelkiismeretesek, lojalisak, etikusak, kbtelezettségeiket megbizhatdan és kbvetkezetesen latjak el. Az alacsony ponttal
rendelkez6k gondtalanabbak és lazdbbak. A pillanatnak élnek, ugy fogadjak a dolgokat, ahogy jonnek. Nézeteikben
kritikatlanok és szabadelviiek. Nemtér6domnek, a terveket nélkiilézének, esetleg megbizhatatlannak tlinhetnek. A Kontroll
pontszam a kévetkez8képp bonthaté fel:

Erésségek
gyorsan belekap uj feladatokba
rugalmas munkavégzés jellemzi
szabadelvi

Masoknak ugy tlinhet
kdnnyen elunja magat
fegyelmezetlen
szétszort

Erésségek

gyorsan alkalmazkodik kiilénb6z6 helyzetekhez
az iranyelveket rugalmasan értelmezi
megkérddjelezi a status quo-t

Masoknak ugy tlinhet
meggondolatlan
kénnyelmd

l4zado

Erésségek

munkaban megfontolt és allhatatos
mindig befejezi, amit elkezdett
tervszer( és j6l szervezett

Masoknak ugy tlinhet

faradsagosan és eljarasok szerint dolgozik
kiegyensulyozott, de egyhangu

lassan alkalmazkodik a valtozasokhoz

Erésségek

mindig magas szinvonalon dolgozik
er6s a felel6sségérzete

szigoru életviteli szabalyok jellemzik
Masoknak ugy tlinhet

nézeteit illetéen megingathatatlan
tekintélyelvd

konvencionalis

Megjegyzések:On alapos és moédszeres a munkajéban, el6re tervez, és kdvetkezetesen kezeli a dolgokat.

Felel6sségteljes és gondos, mindig megprébal megfelelen viselkedni.
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A magas pontszamokat elérék valtozékonyabbak, kiszamithatatlanabbak, érzelmileg labilisak, kénnyebben valnak
idegessé. Tobbet aggddnak és kevesebb az dnbizalmuk. Tébb tamogatasra és batoritasra van szilkségik. Emellett
izgalmasak és karizmatikusak lehetnek. Altalanossagban a mindennapokban a tbbi faktor negativ jellemz6i keriilnek
el6térbe. Minél magasabb az Emocionalitas, annal kevésbé megbizhatt és allandd a tobbi faktor altal felvazolt kép. Az
alacsony pontszamot elér6k, allhatatosak, kiszamithatdak. Nem nyugtalankodnak, nem vesztik el a fejiiket, ugy fogadjak
a dolgokat, ahogy jonnek. Némelyeknek unalmasnak tinhetnek. Az Emocionalitds pontszam a kévetkez6képp bonthatéd

fel:

Erésségek
ugy veszi a dolgokat, ahogy jénnek

Erésségek
az események kdzeledtével egyre jobban

altalaban nyugodt és gondtalan ~ E—— koncentral rajuk
olyannak fogadja el magat, amilyen érzékeny a véltozasokra
Masoknak gy tinhet torekszik arra, hogy megvaltozzon
kdzonyds és Onelégiilt Masoknak ugy tlinhet
érzéketlen a kritikara aggodo
hiivés Onkritikus
ideges
Erésségek Erésségek
bizik sajat képességeiben ink&dbb ahhoz ragaszkodik, amit mér ismer
eléretekintd és optimista I kétszer ellenbriz, hogy elkertlje a hibakat

kiegyensulyozott naprél napra

Masoknak ugy tlinhet

nem valik elbizakodotta

Masoknak ugy tlinhet

elbizakodott negativ és tul évatos
nem latja el6re a nehézségeket pesszimista
rideg bizonytalan és szeszélyes

Megjegyzések:On meglehetésen magabiztos és a viselkedésre kiszamithaté naprél napra. Ugy tanik, hogy vilagos
elképzelései vannak arrél, hogy mit akar, és nem egykdénnyen zdkkentik ki a kdrnyezetében zajlé valtozasok.
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Mik a Facet Csaladok?

A Facet5 rendszer egy olyan
diagrammon mutatja be a tesztkitéIté
profiljat, amelyen az egyes skalak 10
pontérték szerint vannak felosztva. Ez
az ugynevezett Sten Skéla (a "Standard
Ten" réviditésébdl), ahol a szélsGséges
(magas vagy alacsony) pontszamok
nagyobb jelent6séggel birnak a
személyiségjellemzék felallitadsakor,
mint a kozepes pontszamok. A Facetb
profilban a pontszamok minden
kombinéciéja lehetséges. A Sten skalan
minden 1 pontnal nagyobb eltérés
észrevehetd viselkedésbeli valtozast
jelent, vagyis ezen az alapon a
pontszamoknak 105 —en lehetséges
kombinécioja létezik, melyek
észrevehetéen kiilénbdzd profilt
eredményeznek. A jobb
alkalmazhatésag érdekében ezt a
nagyszamu lehetséges mintazatot
leszlikitettlk, a hasonlé profilokat kevés
szamu "Csaladokba" csoportositva. Egy
Facet5 Csalad tehat a
megjelenésukben hasonl6 Facet5
profilok 6sszességét jelenti.

Judit Toth

Hogyan jottek létre a Csaladok?

A Facet5 csaladdok kiszdmitasdhoz
minden skalat felosztottunk alacsony
€s magas értékekre (az Emocionalitas
kivételével). Ez a modszer 16-ra
csOkkenti a lehetséges kombinacidk
szamat azéltal, hogy minden
pontszamot vagy magas, vagy alacsony
értéklinek nyilvanitunk. Mindez
héatranyos lehet azon profilok esetén,
ahol 6sszességében, vagy akar egy-egy
skalanal csak kdzepes pontok
jelentkeznek. Ezért bevezettiink egy
17-ik csaladot, amely az 6sszes skalan
mutatott kézepes pontok kombinaciéjat
jeleniti meg.

A Facetb5 abban is kulonbdzik més
modellektdl, hogy eltéré modszert
hasznal annak az eldéntésére, hogy az
adott profil melyik Csaladba tartozik.
Mig egyes eljarasok a ,dontési fa”
szerinti megkozelitést alkalmazzék a
besorolashoz, a Facet5 egy
kifinomultabb, az an. ,tavolsag” modellt
hasznalja. A személy profiljat a
rendszer Osszeveti a 17
referenciaprofillal, és statisztikai
Osszehasonlitast (Euklidész-i D2 )
készit az illeszkedésrél. A D2 minimum
pontszama 0 - ami a referencia
Csaladdal valé tokéletes egyezést jelent
—mig a maximum 324-ig terjedhet, mely
a referencia Csaladtél lehetd
legnagyobb tavolsagot jelenti. A 17
statisztikai eredmény 6sszehasonlitasa
utan a legkisebb eltérés( lesz az adott
személy profiljahoz a legkbzelebb allo
profil tipus. Kozeli illeszkedést a 3-4
kdzotti D? értékek jelentik. A Facet5
rendszer ehhez a kdzeli Csaladhoz
rendeli az egyén profiljat, és a riport ez
alapjan mutatja be a személy profiljanak
és a referencia profilnak az egymashoz
illeszkedését. Ugyanakkor bizonyos
esetekben egy profil egyszerre t6bb
csaladhoz is kozel lehet. llyenkor
lehet6ség van az 6sszehasonlitas
érdekében az alternativ Csalddok
megtekintésére is

Minden Csalad egy jellegzetes névvel
rendelkezik. A kdvetkez6 oldalon
talalhaté Csalad szerinti jellemzésben
a kordiagramon két profil lathaté. Az
egyik a sajat profilja, melyet a
korabbiakban mar bemutatott a riport,
mig a masik, halvanyabb profil a neki
megfelelé Csalad referenciaprofilja. A
két profil hasonlésaga megmutatja,

hogy az egyén milyen kdzel all a
referencia profilhoz. A Csalad szerinti
jellemzés arra szolgal, hogy egy gyors
attekintést nyujtson néhany alapvet6
kérdésben. Tartalmaz egy atfogd
leirast, mely bemutatja, hogyan tud a
személy kézrem(ikédni egy csapatban,
milyen vezetGi er6sségei vannak, és
hogy miket kell a felettesének tennie,
hogy elGsegitse a személy hatékony
munkavégzését. A riportban végiil egy
rovid 6sszefoglalas talalhaté azokrél a
szerepekrdl, feladatokrol, melyek
valdszinlleg motivalé hatassal vannak
az adott egyénre.
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Akarat: 4,2

Empatia: 7,7
Atfogo leiras
» Szivélyes, megért6 természeti
» Természetes érdekl6dést és segitd

szandékot mutat masok irant

» Er6s mordlis érzékkel és
felel6sségtudattal rendelkezik

 Kiall masokért és védelmezi ket
» Sajat érdekeit hattérbe szorithatja

» Fennall a kockazata annak, hogy tul
sokat vallal

Mint vezeto

» A csapatcélokat lelkesedéssel
kommunikalja

* Meghallgat, és vitara 6szténdz

+ Megért6, de moralizalé

* A célkitizés kivitelezésében
alapossag jellemzi

* A teljesitményt alaposan ellendrzi

+ Megfontolt visszajelzést ad
masoknak, és mindig az alkalmas
idében

* Az emberei érdekeit képviseli, akar
még a sajatja aran is

Ami motivalja

» Ha segithet masoknak, hogy
fejlesszék adottsagaikat

» Ha felelsséggel tartozik az
emberekért

* Ha fejlesztheti az azonossagérzést
és a kdzOsség kultarajat

» Ha a csapatban j6 hangulatot tarthat
fenn

Judit Toth
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Fejleszt6

Részvétele a csapatban

Elvezettel és aktivan vesz részt a
csapatmunkéban

El6segiti a csoportban a jo
kapcsolatok kialakulasat

Jo teljesitményre buzdit masokat
Csapatszellem jellemzi

Tulsagosan bevonddik a személyes
kérdésekbe

Segiteni akar, még ha nem is
feltétllen van ra szikség

Vezetése

Az adott helyzetet logikusan
mutassuk be, megbizhatd
informacidk és adatok alapjan
Ajanljunk fel neki felel6sséget masok
iranyitasaért és fejlesztéséért
Lassuk el informéciokkal és hagyjunk
id6t, hogy atgondolhassa a dolgokat,
miel6tt elkbtelez8dne

Seqitslik, hogy fejleszthesse
békéltetSi és dont6birdi képességeit
Allitsunk fel egy ellen6rzési rendszert,
de keriljik a talzott kbzvetlen
fellgyeletet

Mutassuk ki, hogy elismerijik és
értékeljik a csapatat

Adjunk lehet6séget egy csapat
vezetésére és fejlesztésére
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